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আনসার-রিরিরপ উন্নয়ন ব্যাাংক  এর কম ষসম্পােদনর সারব ষক রেত্র  

(Overview of the Performance of Ansar-VDP Unnayan Bank) 

 

 

সাম্প্ররতক অজষন, েযাদলঞ্জ এবাং িরবষ্যৎ পররকল্পনা 
 

 সাম্প্ররতক বছরসমূদহর (৩ বছর) প্রিান  অজষনসমূহ 
 

 

চলাকসানী শাখার সাংখ্যা করমদয় এদন ব্যাাংদকর মুনাফা বৃরদ্ধর পেদক্ষপ চনয়া হদয়দছ। রবগত ২০১৩-১৪ অথ ষ 

বছদর চলাকসানী শাখা রছল ৪১টি, ২০১৫-১৬ অথ ষবছদর ৫টিদত চনদম এদসদছ। ২০১৩-১৪ অথ ষ বছদর মুনাফার 

পররমান রছল ১০.৫১ চকাটি টাকা। গত ০৩ বছদর বৃরদ্ধ চপদয় ২০১৫-১৬ অথ ষবছদর মুনাফার পররমান ২৯.৪৭ 

চকাটিদত উন্নীত হদয়দছ এবাং েলরত ২০১৬-১৭ অথ ষবছদর (সামরয়ক) মুনাফার পররমান  ৩০.০০ চকাটি টাকা। 

তাছাড়া বরণ ষত সমদয় ব্যাাংদকর আমানত ১৫২.৩৯ চকাটি চথদক বৃরদ্ধ চপদয়দছ ২১৮.৫৩ চকাটি টাকা এবাং 

একই সমদয় ব্যাাংদকর চশয়ার চহাল্ডার ২৫.৩৮ লক্ষ চথদক বৃরদ্ধ চপদয় ২৬.২১ লক্ষ এ উন্নীত হদয়দছ। এ 

ব্যাাংদক পূদব ষ অদটাদমশন রছল না । বতষমাদন ৩০টি শাখা অদটাদমশদনর আওতায় আনা সম্ভব হদয়দছ। 

 

 সমস্যা এবাং েযাদলঞ্জ সমূহ 

 ব্যাাংদকর জনবল এবাং মূলিন ঘাটরত।  

 ঋণ রবতরণ ও আোয়।  

 সকল আনসার-রিরিরপ সেস্যদক ব্যাাংদকর চসবার আওতায় আনয়ন। 

  গ্রাহক চসবার মাদন্নায়ন। 

 

 িরবষ্যৎ পররকল্পনা 

 

আনসার-রিরিরপ সেস্য-সেস্যাদের ব্যাাংদক অন্তর্ভ ষরির হার বৃরদ্ধ। গবারে পশু ও মৎস্য খাদত সেস্যদের মাদে 

ঋণ প্রবাহ বৃরদ্ধ করা। ব্যাাংদকর শাখাগুদলাদক অদটাদমশদনর আওতায় আনয়ন। 

 

 ২০১৭-১৮ অথ ষবছদর সম্ভাব্য অজষনসমূহ 

 

 

 ২০১৬-১৭ অথ ষবছদরর ঋণ রবতরণ লক্ষযমাত্রা ৫০০ চকাটি টাকার স্থদল ৬০০ চকাটি টাকা এবাং ঋণ 

আোয় লক্ষযমাত্রা ৪২০ চকাটি টাকার স্থদল ৫০০ চকাটি টাকা অজষন রনরিকরণ। 

 চেরণকৃত ঋণ ৪৫.৪০ চকাটি টাকা হদত ১২.৫০ চকাটি টাকা আোয় রনিতকরণ। 

 আমানত লক্ষযমাত্রা ৪০.০০ চকাটি টাকা অজষনকরণ। 

 নীট মুনাফা ৭.৫০ চকাটি টাকা অজষন  করা। 

 অদটাদমশন ১১৬টি শাখায় সম্পন্নকরণ। 

 চলাকসানী শাখা ৫টিদত রস্থরতশীল রাখা।  

 

 

 
 

 

 

 -০৩- 



 

উপক্রমরণকা (Preamble) 

 

 
আনসার-রিরিরপ উন্নয়ন ব্যাাংদকর প্রারতষ্ঠারনক েক্ষতা বৃরদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবরেরহ চজারোর করা, সুশাসন 

সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্থার্থ ব্যবহার রনরিতকরদণর মােদম রূপকল্প ২০২১ এর র্থার্থ বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 
 

 
চেয়ারম্যান, পররোলনা পর্ ষে এবাং ব্যবস্থাপনা পররোলক, আনসার-রিরিরপ উন্নয়ন ব্যাাংক 

 
এবাং 

 

 
সরেব, আরথ ষক প্ররতষ্ঠান রবিাগ, অথ ষ মন্ত্রণালয় এর মদে ২০১৭ সাদলর জুন মাদসর 

১৮ তাররদখ এই বারর্ ষক কম ষসম্পােন চুরি স্বাক্ষররত হল। 

 

 

 
এই চুরিপত্র স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ রনম্নরলরখত রবর্য়সমূদহ সম্মত হদলন : 
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চসকশন ১ : 

রূপকল্প (Vision), অরিলক্ষয (Mission), চকৌশলগত উদেশ্যসমূহ (Strategic 

Objectives) এবাং কার্ ষাবলী (Functions) 
 

১.১ : রূপকল্প (Vision) : 
 

  আনসার ও রিরিরপ সেস্যদেরদক ঋণ সহায়তা প্রোদনর মােদম আত্নরনিষরশীল  করা। 
 

১.২ : অরিলক্ষয (Mission) : 

       আনসার ও রিরিরপ সেস্যদেরদক ব্যাাংদকর ব্যাাংরকাং কার্ ষক্রদমর আওতায় আনা  ,মুনাফা অজষন করা এবাং  

চশয়ারদহাল্ডারগণদক লিযাাংশ প্রোন করার মােদম োররদ্র রবদমােন করা। 
 

১.৩ : চকৌশলগত উদেশ্যসমূহ (Strategic Objectives) : 
 

১.৩.১ : আনসার-রিরিরপ উন্নয়ন ব্যাাংদকর চকৌশলগত উদেশ্যসূহ : 
 

ক) সেস্যদের আরথ ষক উন্নয়দন ঋণ রবতরণ ও আোয়। 

খ) ঋণ মাদনর উন্নয়ন। 

গ) েক্ষতা উন্নয়ন। 

  

১.৩.২  আবরশ্যক চকৌশলগত উদেশ্যসমূহ : 
 

ক) েক্ষতার সদে বারর্ ষক কম ষসম্পােন চুরি বাস্তবায়ন করা।  

খ) কার্ ষপদ্ধরত ও চসবার মাদনান্নয়ন।  

গ) আরথ ষক ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন। 

ঘ) েক্ষতা ও ননরতকতার  উন্নয়ন। 

ঙ) তথ্য অরিকার ও স্বপ্রদণারেত তথ্য প্রকাশ বাস্তবায়ন। 

 

১.৪ কার্ ষাবলী (Functions) : 
 

ক) আনসার-রিরিরপ সেস্যদের রনকট চথদক আমানত সাংগ্রহ করা।  

খ) আনসার ও রিরিরপ সেস্যদের মাদে ঋণ রবতরণ ও আোয় করা। 

গ) প্ররশরক্ষত েররদ্র আনসার ও রিরিরপ সেস্যদের কম ষসাংস্থান সৃরির জন্য ঋণ প্রোদনর মােদম োররদ্র  

     রবদমােন করা।  

-০৫- 



 

চসকশন-২ 

 

 রবরিন্ন কার্ ষক্রদমর চুড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব (Outcome/Impact) 
 

চুড়ান্ত ফলাফর/প্রিাব 

(Outcome/Impact) 

 

কম ষসম্পােন সুেকসমূহ 

(Performance 

Indicators) 

একক 

প্রকৃত 
লক্ষযমাত্রা   

২০১৭-১৮       

প্রদক্ষপণ রনি ষাররত লক্ষযমাত্রা 

অজষদনর চক্ষদত্র চর্ৌথিাদব 

োরয়ত্বপ্রাপ্ত কার্ ষালদয়র নাম 

উপাত্তসূত্র 

(Source of 

Data) 
২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ ২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

[১] সেস্যদের জীবন মান উন্নয়ন 

[১.১] সেস্যদের সঞ্চয় রস্থরত  
চকাটি 

টাকায় 
৩২১ ৩৪০ ৩৮০ ৪৫০ ৫০০ 

শাখা, আঞ্চরলক কার্ ষালয় ও 

প্রিান কার্ ষালয় 
মারসক প্ররতদবেন 

[১.২] সেস্যদের চশয়ার মুলিদনর রস্থরত 

চকাটি 

টাকায় 
৩১.২৭ ৩২.৬২ ৩৩.৫০ ৩৫.০০ ৪০.০০ 

শাখা, আঞ্চরলক কার্ ষালয় ও 

প্রিান কার্ ষালয় 
মারসক প্ররতদবেন 

-০৬- 



 

চসকশন-৩ 

 
ক. চকৌশলগত উদেশ্য, অগ্রারিকার, কার্ ষক্রম, কম ষসম্পােন সূেক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ (দমাট মান - ৮০) 
 

চকৌশলগত উদেশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

চকৌশলগত 

উদেদশ্যর মান 

(Weight of 
Strategic 

Objective) 

কার্ ষক্রম (Activities) 
কম ষসম্পােন সূেক (Perfor 

mance Indi 

cators) 

একক 

(Unit) 

 
 

কম ষসম্পােন 

সূেদকর মান 

(Weight of 
Performance 

Indicators) 

প্রকৃত অজষন লক্ষযমাত্রা/রনণ ষায়ক ২০১৭-১৮ (Target/Criteria Value for FY 2017-18) 
প্রদক্ষপণ 

(Projecti

on) 
২০১৮-১৯ 

প্রদক্ষপণ 

(Projec

tion) 
২০১৯-২০ 

২০১৫-১৬ ২০১৬-১৭ 
অসািারণ 

১০০% 

অরত 

উত্তম 

৯০% 

উত্তম 

৮০% 

েলরতমান 

৭০% 

েলরত মান এর 

রনদম্ন 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[১] সেস্যদের 

আরথ ষক উন্নয়দন 

ঋণ রবতরণ ও 

আোয় 

৩৯ 

[১.১] ক) দুগ্ধ উৎপােন খাদত [১.১.১] রবতরণকৃত ঋণ 
চকাটি 

টাকায় 
৩ ৩২ ৪৫ ৪৮ ৪০ ৩৬ ৩৪ ৩২ ৫৬ ৬৪ 

[১.২] খ) অন্যান্য গবারে পশু 

সম্পে খাদত 
[১.২.২] রবতরণকৃত ঋণ 

চকাটি 

টাকায় 
৩ ৪৫ ৫৫ ৭২ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৮৪ ৯৬ 

[১.৩] গ) রোংড়ী ও অন্যান্য 

মৎস্য োর্ খাদত 

[১.৩.৩] রবতরণকৃত 

ঋণ 

চকাটি 

টাকায় 
৩ ২০ ৩০ ৩০ ২৫ ২৩ ২১ ২০ ৩৫ ৪০ 

[১.৪] অন্যান্য খাদত [১.৪.৪] রবতরণকৃত ঋণ 
চকাটি 

টাকায় 
১৫ ৩৫৩ ৩৭০ ৪৫০ ৪১৫ ৩৮৬ ৩৬৫ ৩৫৩ ৫২৫ ৬০০ 

চমাট ঋণ রবতরণ : ৪৫০ ৫০০ ৬০০ ৫৪০ ৫০০ ৪৭০ ৪৫০ ৭০০ ৮০০ 

[১.৫] ঋণ আোয় [১.৫.১] আোয়কৃত ঋণ 
চকাটি 

টাকায় 
১৫ ৪০০ ৪২০ ৫০০ ৪৮০ ৪৫০ ৪২০ ৪০০ ৫৭৫ ৬৫০ 

[২] ঋণ মাদনর 

উন্নয়ন 
১৩ 

[২.১]চেণীকৃত ঋণ হদত নগে 

আোয় 

[২.১.১] চেরণকৃত ঋণ 

হদত নগে আোয় 

চকাটি 

টাকায় 
১০ ৮.৬০ ১০.০০ ১২.৫০ ১১.২৫ ১০.০০ ৮.৭৫ ৮.৬ ১৪.০০ ১৫.০০ 

[২.২] মামলা রনষ্পরত্তর হার 
[২.১.২]  মামলা 

রনষ্পরত্তর সাংখ্যা 
% ৩ ২৬% ১০% ১০% ৯% ৮% ৭% ৬% ১২% ১৫% 

[৩] েক্ষতা 

উন্নয়ন 
২৮ 

[৩.১] অদটাদমশনকরণ  
[৩.১.১] অদটাদমশনকৃত 

শাখা 

পুরঞ্জর্ভত 

সাংখ্যা 
৩ - ৬৬ 

১১৬ 
১০০ ৯০ ৮০ ৬০ ১৬৬ ২১৬ 

[৩.২]করম্পউটার রবতরণ 
[৩.২.১] রবতরণকৃত 

করম্পউটার 

পুরঞ্জর্ভত 

সাংখ্যা 
১০ ১৫০ ২০০ ২২০ ১৯৮ ১৮০ ১৭৬ ১৭৫ ২৫০ ৩০০ 

[৩.৪] নীট মুনাফা 
[৩.৪.১] মুনাফার 

পররমান 

চকাটি 

টাকায় 
১২ ৭.০০ ৭.২৫ ৭.৫০ ৬.৭৫ ৬.০০ ৫.২৫ ৪.৫০ ৮.০০ ৮.৫০ 

[৩.৫] চলাকসানী শাখার সাংখ্যা 

হ্রাসকরণ 

[৩.৫.১] চলাকসানী 

শাখা 
সাংখ্যা ৩ ৫ ৫ ৫ ৬ ৬ ৬ ৫ ৪ ৩ 

চমাট : ৮০    ৮০          
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সাংদর্াজনী-১ 

 

 

 

 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) 

 

1. NI ACT= Negotiable Instrument Act. 

2. FY= Financial Year. 

3. E-Filing=Electronic Filing. 

4. PI=Performance Indicator. 
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সাংদর্াজনী-২ কম ষসম্পােন সূেকসমূহ, বাস্তবায়নকারী মন্ত্রণালয়/রবিাগ/সাংস্থা এবাং পররমাপ পদ্ধরত এর রববরণ 

 

ক্র; নাং কার্ ষক্রম কম ষসম্পােন সূেক রববরণ বাস্তবায়নকারী ইউরনট পররমাপ পদ্ধরত এবাং উপাত্ত সূত্র 
সািারণ 

মন্তব্য 

১. দুগ্ধ উৎপােন খাদত রবতরণকৃত ঋণ ৪৮ চকাটি টাকা ঋণ রবতরণ শাখা মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন - 

২. অন্যান্য গবারে পশু সম্পে খাদত রবতরণকৃত ঋণ ৭২ চকাটি টাকা ঋণ রবতরণ শাখা মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

৩. রোংড়ী ও অন্যান্য মৎস্য োর্ খাদত রবতরণকৃত ঋণ ৩০ চকাটি টাকা ঋণ রবতরণ শাখা মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

৪. অন্যান্য খাদত রবতরণকৃত ঋণ ৪৫০ চকাটি টাকা ঋণ রবতরণ শাখা মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

৫. ঋণ আোয় আোয়কৃত ঋণ ৫০০ চকাটি টাকা ঋণ আোয় শাখা মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

৬. চেণীকৃত ঋণ হদত নগে আোয় চেরণকৃত ঋণ হদত নগে আোয় চেণীকৃত ঋণ হদত ১২.৫০ চকাটি আোয় শাখা মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

৭. মামলা রনষ্পরত্তর হার মামলা রনষ্পরত্তর সাংখ্যা চমাট মামলার ১০% রনষ্পরত্ত 
শাখা, আঞ্চরলক কার্ ষালয় 

ও প্রিান কার্ ষালয় 
মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

৮. অদটাদমশনকরণ  অদটাদমশনকৃত শাখা ১১৬টি শাখা আদটাদমশনকরণ প্রিান কার্ ষালয় মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

৯. করম্পউটার রবতরণ রবতরণকৃত করম্পউটার ২২০টি শাখায় করম্পউটার রবতরণ (পুরঞ্জর্ভত) প্রিান কার্ ষালয় মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

১০. নীট মুনাফা মুনাফার পররমান ৭.৫০ চকাটি টাকা মুনাফা অজষন শাখা ও প্রিান কার্ ষালয় মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  

১১. চলাকসানী শাখার সাংখ্যা হ্রাসকরণ চলাকসানী শাখা চলাকসানী শাখা ৫টি রস্থরতশীল রাখা শাখা মারসক, নত্রমারসক, র্ান্মরসক ও বারর্ ষক প্ররতদবেন  
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সাংদর্াজনী-৩ আনসার-রিরিরপ উন্নয়ন ব্যাাংদকর রনকট সুরনরে ষি কম ষসম্পােন োরহোসমূহ 

 
প্ররতষ্ঠাদনর নাম সাংরিি কার্ ষক্রম কম ষসম্পােন সূেক উি প্ররতষ্ঠাদনর রনকট োরহো/প্রতযাশা োরহো/প্রতযাশার চর্ৌরিকতা প্রতযাশা পুরণ না হদল সম্ভাব্য প্রিাব 
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